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Mensagem do Presidente 
 

Enquanto Presidente da Direção, este documento 

é um exercício de planeamento com base uma 

retrospetiva necessária para a confirmação dos 

desafios culturais e sociais que existem no seio das 

nossas comunidades e, num segundo momento, 

uma avaliação à capacidade da nossa estrutura 

para fazer frente a estes desafios. 

Antes de abordar os desafios claros que temos pela 

frente, é necessário esclarecer a escolha de 

falarmos numa pluralidade de comunidades, e 

descartar, ou pelo menos desconfiar da ideia da 

existência de uma única comunidade ou de um 

público homogéneo constituído por pessoas que 

partilham o mesmo território e as mesmas 

vontades. É uma verdade por vezes dolorosa: a 

nível local, verifico pessoalmente que o trabalho 

que desenvolvemos enquanto escola de música e 

banda filarmónica é completamente irrelevante 

para uma grande parte das pessoas que 

frequentam diariamente o café do nosso Centro 

Social. Estamos perante pessoas diferentes que 

querem ou que precisam de coisas diferentes. A 

nossa comunidade escolar, constituída pelos 

nossos alunos, pais e professores, encontra-se por 

vezes ela mesma distante das pessoas que 

participam às atividades da banda filarmónica, e o 

mesmo se pode dizer dos músicos da nossa banda 

e das do nosso conselho, que partilham uma 

atividade semelhante. 

O primeiro desafio que devemos sistematicamente 

incorporar nos nossos planos é o de desenvolver 

formas e oportunidades para unir estas múltiplas 

comunidades, ou pelo menos garantir que todos os 

públicos tenham conhecimento das suas 

existências e que seja claro o que propomos para 

cada qual. O fecho da cafetaria do Centro Social no 

fim de dezembro de 2021 veio dificultar este 

objetivo, e a sua reabertura em meados de 

dezembro de 2022 dá-nos uma nova oportunidade 

para estarmos mais perto dos que desconhecem a 

nossa missão e os nossos projetos. 

Porque é tão importante estarmos em contacto 

com as várias comunidades locais? Porque outro 

dos nossos desafios claros é o de existirmos numa 

freguesia do interior do concelho de Torres Vedras 

com relativamente poucas pessoas. Esta realidade 

impacta de forma dramática os vários setores da 

sociedade e atribui uma grande responsabilidade 

ao tecido associativo que é por vezes o único 

garante social, cultural ou recreativo das nossas 

aldeias. Não podemos por isso concentrar-nos 

apenas naquilo que consideramos ser as nossas 

competências tradicionais. A nossa designação, a 

de uma sociedade filarmónica, não deve ser um 

enquadramento absoluto daquilo que podemos 

fazer, mas sim a designação do nosso método, da 

nossa forma se ser e de estar, com a ajuda do peso 

de uma história centenária ao serviço da arte e do 

conhecimento, da filarmonia à filosofia, da música 

ao desporto, do lazer ao saber, democraticamente 

para todos.
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Fomentar participação 
 

Um dos mais difíceis desafios do associativismo em 

áreas despovoadas é a existência de uma escassez 

estatística de voluntários para a constituição dos 

órgãos sociais e equipas de trabalho. A Sociedade 

Filarmónica Ermegeirense padece desta doença 

crónica há pelo menos uma década. Seja para 

tarefas simples ou complexas, a nossa equipa é 

sistematicamente insuficiente para o 

desenvolvimento sustentável da totalidade dos 

nossos projetos. Somos muitas vezes obrigados a 

determinar prioridades e abandonar projetos que 

poderiam ser desenvolvidos com uma equipa um 

pouco maior. Além disso, é importante tomar em 

consideração que os programas e projetos 

culturais desenvolvido nos últimos 5 anos pela SFE 

são incomparavelmente mais complexos. Esta 

evolução advém essencialmente da preparação de 

candidaturas às várias entidades financiadoras e de 

uma programação planeada anualmente através 

da execução de atividades singulares que 

requerem planeamentos e financiamentos 

próprios. Existem por isso apenas duas vias 

possíveis para manter e continuar a melhorar a 

qualidade da nossa programação e das nossas 

atividades: atrair e formar novas pessoas para a 

nossa equipa de trabalho ou profissionalizar 

grande parte do trabalho de coordenação e gestão 

das nossas atividades artísticas e culturais, 

responsabilidades que eram antes centradas de 

forma limitada na figura do maestro, com o 

objetivo de garantir a continuidade da banda 

filarmónica e das atividades tradicionais (atuações 

em festas populares) que representavam a maior 

fonte de rendimentos da associação. O fim deste 

círculo vicioso foi interrompido em 2022 com a 

pandemia. 
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Sem estrutura clara, o voluntariado é um 

fenómeno casual. Trata-se de uma realidade 

problemática quando a missão já é por si só 

desafiante. A cidadania participativa é outro 

desafio claro. 

Para garantir a continuidade dos nossos projetos, é 

necessário em 2023 avançarmos com a 

profissionalização do trabalho que garante a parte 

mais substancial do nosso financiamento anual, 

dedicando uma parte deste financiamento a esse 

mesmo trabalho. 

 

Fabion Marques – Presidente da direção
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Missão 
Promover o desenvolvimento social e cultural das nossas comunidades através dos valores da filarmonia e 

da cidadania participativa. 

 

Visão 

A SFE quer ser reconhecida a nível local enquanto instituição de 

referência para o acesso à cultura e promoção da participação social. 

Ser substrato de uma comunidade local mais culta e feliz. 

A SFE quer ser reconhecida a nível nacional e internacional enquanto 

referência para a promoção da inovação filarmónica.  

 

 

Valores 
Participação 

Autonomia 

Persistência 

Responsabilidade 

Iniciativa 

Criatividade 

Altruísmo 
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Organização Interna 
 

 

 

Direção 

Conselho Fiscal Assembleia Geral 

  

Atividades Culturais e 
Serviço Educativo 

Atividades de 
Desenvolvimento Social 

Gestão e 
Planeamento 

Escola de Música Centro Social Finanças 

Banda Filarmónica Programa Movimento Programação 

Residências Artísticas Casa Azul / Biblioteca Comunicação 

Festival Contrapasso  Parque da Ermegeira Património 

Temporada Cultural   

Arquivo Álvaro Reis   

Oficina   
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Atividades 
 

A Sociedade Filarmónica Ermegeirense está organizada entre 3 áreas de atividades fundamentais alinhadas 

com as necessidades da população e competências da instituição: 

 

Atividades Culturais e Serviço Educativo – Procura promover a aprendizagem da música e sua prática, 

desenvolver programas inovadores para cultivar a dimensão cívica da cultura através da participação e 

experimentação. Procura participar na universalização e decentralização do acesso à cultura e ao 

conhecimento. 

 

Atividades de Desenvolvimento Social – Pretende proporcionar espaços e programas dedicados à 

estimulação social no contexto dos valores de uma cidadania participativa, saudável e informada. 

 

Gestão e Planeamento – Procura aplicar processos eficientes de gestão no contexto de todas as atividades da 

instituição, desenvolver estratégias de financiamento e planear programas alinhados com as necessidades das 

nossas comunidades. 

 

Espaços 
 

Centro Social 

Auditório 

Casa Azul 

Parque 

Oficina 
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Equipas 
 

Gestão e Planeamento 

Débora Bessa 

Fabion Marques 

Renato Oliveira 

 

Comunicação 

Alexandra Franco 

 

Serviço Educativo 

Alexandra Marquez 

David Crispim 

David Santos 

Hélia Varanda 

Hugo Gomes 

João Lopes 

 

Programa Movimento | Pilates 

Filipe Batalha 

Solange Santos 

 

Centro Social 

Cafetaria e Restaurante | A Praceta Ermegeira 

 

Casa Azul / Biblioteca 

Rosina Pedro 

Cristiana Ricardo 
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2023 
Previsão em números 
 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

Aulas de música 

580 horas 

Atuações e concertos 

20 atuações 

Atuações em parceria 

3 atuações 

Candidaturas 

5 projetos 

Profissionais 

6 professores 

3 maestros 

 Atividades sociais 

5 eventos 

2 atividades 

regulares 
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2023 
mês a mês 

 

 

 

Janeiro 

Atividade Intervenientes 
Recursos 

necessários 

Gestão do 
orçamento 

(departamento) 
Apoios afetos 

Retoma das aulas 
da Escola de 
Música e ensaios 
da Banda, após 
interregno de 
Natal. 

 

Comunidade 
escolar da SFE 

Manutenção das 
salas e materiais 
utilizados 

Departamento 
artístico e 
pedagógico (DAP) 

Apoio à atividade 
das bandas 
filarmónicas – 
Câmara Municipal 
de Torres Vedras 
(CMTV) 

Audição mensal da 
Escola de Música. 
 

Comunidade 
escolar da SFE 

Produção de palco Departamento 
artístico e 
pedagógico (DAP) 

 

 

Fevereiro 

Atividade Intervenientes 
Recursos 

necessários 

Gestão do 
orçamento 

(departamento) 

Apoios e 
parcerias 

Atuação em dois dias do 
Carnaval de Torres 
Vedras  

 

Músicos e 
alunos mais 
velhos 

Ensaios dedicados; 
camisolas de 
carnaval 

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

Promotorres 

Apresentação do 
espetáculo “Perdidos 
mas pouco – lá para 
outras bandas”, no 
Mosteiro de S.Vicente 
de Fora  

 

Comunidade 
escolar da SFE; 
músicos e 
alunos mais 
velhos 

Transporte de 
instrumentos e 
estantes na carrinha 
da SFE; transporte 
de músicos na 
carrinha da junta de 
freguesia 

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

Parceria com A 
Bolha – Teatro 
com marionetas; 
Apoio da junta de 
freguesia 
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Março 

Atividade Intervenientes 
Recursos 

necessários 

Gestão do 
orçamento 

(departamento) 

Apoios e 
parcerias 

Concerto do 141º 
aniversário da 
Sociedade Filarmónica 
Ermegeirense  

Músicos e 
alunos mais 
velhos juntos 
em concerto; 
Maestro 
convidado 
Rúben Leiria 

Ensaios dedicados; 
fardamento para 
novos elementos; 
contratação do 
maestro e músicos 
externos 

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

 

Participação da Banda 
Filarmónica na procissão 
dos passos em Ramalhal 

Banda 
Filarmónica 

Transporte de 
instrumentos e 
músicos na carrinha 
da SFE; contratação 
de músicos externos  

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

 

 

Abril 

Atividade Intervenientes 
Recursos 

necessários 

Gestão do 
orçamento 

(departamento) 

Apoios e 
parcerias 

Início das atividades 
sazonais de primavera 
de desenvolvimento 
social. 
 

Comunidade 
local da 
freguesia 

Manutenção do 
salão do Centro 
Social 

Departamento 
de gestão e 
Centro Social 

Apoio à atividade 
cultural da CMTV 

Participação nos festejos 
tradicionais da Páscoa 
nas localidades de 
Matacães e Varatojo. 
 

Banda 
Filarmónica 

Transporte de 
instrumentos e 
músicos na carrinha 
da SFE; contratação 
de músicos externos  

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

 

Participação numa 
Oportunidade 
Pedagógica relacionada 
com o 25 de abril. 
 

Alunos da 
Escola de 
Música 

Partituras; ensaios 
dedicados em Classe 
de Conjunto 

DAP   

 

Maio 

Atividade Intervenientes 
Recursos 
necessários 

Gestão do 
orçamento 
(departamento) 

Apoios e 
parcerias 

Participação da Banda 
Filarmónica nos festejos 
tradicionais da Festa de 
Monte Redondo 
 

Banda 
Filarmónica 

Transporte de 
instrumentos e 
músicos na carrinha 
da SFE; contratação 
de músicos externos  

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 
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Receção de um 
espetáculo tradicional 
no Auditório do Centro 
Social da Ermegeira. 
 

Comunidade 
local 

Produção de palco: 
contratação de luz 

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

Apoio à atividade 
cultural da CMTV 

 

Junho 

Atividade Intervenientes 
Recursos 

necessários 

Gestão do 
orçamento 

(departamento) 

Apoios e 
parcerias 

Participação da Banda 
Filarmónica na romaria ao 
Calvário de Matacães 

Banda 
Filarmónica 

Transporte de 
instrumentos e 
músicos na carrinha 
da SFE; contratação 
de músicos externos  

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

 

Receção de um espetáculo 
performativo no Auditório 
do Centro Social da 
Ermegeira 

Comunidade 
local 

Produção de palco: 
contratação de luz 

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

Apoio à 
atividade 
cultural da 
CMTV 

Início das captações para o 
Documentário/Reportagem 
sobre as atividades da 
filarmonia – Projeto 
DocSFE 

Comunidade 
filarmónica da 
SFE 

Contratação da Alva 
– Creative Collab 
para criação dos 
conteúdos 

DAP  Candidatura ao 
apoio da 
Fundação Inatel  

 

Julho 

Atividade Intervenientes 
Recursos 

necessários 

Gestão do 
orçamento 

(departamento) 

Apoios e 
parcerias 

Audição final dos alunos da 
escola de música 

Alunos da 
Escola de 
Música 

Partituras; ensaios 
dedicados em Classe 
de Conjunto 

DAP   

Participação da Banda nos 
festejos de Póvoa de 
Penafirme 

Banda 
Filarmónica 

Transporte de 
instrumentos e 
músicos na carrinha 
da SFE; contratação 
de músicos externos  

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

 

Atividade 
lúdico/pedagógica da 
organização da SFE 

Alunos 
filarmónicos 
do concelho  

Transporte de 
alunos; produção de 
palco (Parque da 
Ermegeira); Vimeiro 
Club Aventura 

DAP  Candidatura ao 
apoio pontual 
da CMTV  

Dinamização de sessões 
semanais para os 
participantes do Tempo de 
Férias da organização da 
junta de freguesia. 

Débora Bessa Manutenção do 
salão do Centro 
Social 

Centro Social  
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Agosto 

Atividade Intervenientes 
Recursos 

necessários 

Gestão do 
orçamento 

(departamento) 

Apoios e 
parcerias 

Dinamização de uma 
oficina de música de 
câmara – Música ao 
Luar. 

Músicos e 
alunos mais 
velhos; 
Débora Bessa 

Salas do Centro 
Social 

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

Inopinatum – 
Associação 
Cultural 

 

Setembro 

Atividade Intervenientes 
Recursos 

necessários 

Gestão do 
orçamento 

(departamento) 

Apoios e 
parcerias 

Participação da Banda 
Filarmónica na romaria ao 
Calvário de Matacães 

Banda 
Filarmónica 

Transporte de 
instrumentos e 
músicos na carrinha 
da SFE; contratação 
de músicos externos  

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

 

Receção de um espetáculo 
no Auditório do Centro 
Social e Romaria da 
Ermegeira com 
participação da Banda 
Filarmónica no âmbito dos 
festejos tradicionais da 
Ermegeira. 

Comunidade 
local; Banda 
Filarmónica 

Produção de palco; 
contratação de 
músicos externos e 
maestro convidado 

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

Apoio à 
atividade 
cultural da 
CMTV 

Participação da Banda 
Filarmónica nos festejos 
tradicionais de Ramalhal. 

Banda 
Filarmónica 

Transporte de 
instrumentos e 
músicos na carrinha 
da SFE; contratação 
de músicos externos  

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

 

Início das atividades da 
Escola de Música e das 
atividades sazonais e 
regulares do Centro Social 
da Ermegeira: pilates, etc. 

Comunidade 
local da 
freguesia 

Manutenção do 
salão do Centro 
Social 

Departamento 
de gestão e 
Centro Social 

Apoio à 
atividade 
cultural da 
CMTV 
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Outubro 

Atividade Intervenientes 
Recursos 

necessários 

Gestão do 
orçamento 

(departamento) 

Apoios e 
parcerias 

Audição mensal dos alunos 
da escola de música 

Alunos da 
Escola de 
Música 

Partituras; ensaios 
dedicados em Classe 
de Conjunto 

DAP   

Receção de um espetáculo 
performativo no Auditório 
do Centro Social da 
Ermegeira 

Comunidade 
local 

Produção de palco: 
contratação de luz 

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

Apoio à 
atividade 
cultural da 
CMTV 

 

Novembro 

Atividade Intervenientes 
Recursos 

necessários 

Gestão do 
orçamento 

(departamento) 

Apoios e 
parcerias 

Participação no desfile de 
bandas filarmónicas do 
Concelho de Torres 
Vedras, que integra o 
programa das festas anuais 
da nossa cidade 

Banda 
Filarmónica  

Partituras; ensaios 
dedicados; 
contratação de 
músicos externos 

DAP  CMTV 

Festejos de S.Martinho no 
Centro Social da Ermegeira 

Comunidade 
local 

Produção de palco: 
contratação de luz 

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

Apoio à 
atividade 
cultural da 
CMTV 

 

 

Dezembro 

Atividade Intervenientes 
Recursos 

necessários 

Gestão do 
orçamento 

(departamento) 

Apoios e 
parcerias 

Última audição do ano 
dos alunos de escola de 
música. 

Comunidade escolar Produção de 
palco 

DAP   

Participação na animação 
de Natal da Câmara de 
Torres Vedras e na 
freguesia 

Comunidade local; 
grupo da SFE – 
alunos da Escola de 
Música e músicos da 
Banda Filarmónica 

Transporte de 
músicos e 
instrumentos; 
ensaios 
dedicados 

Departamento 
artístico e 
pedagógico 
(DAP) 

CMTV 
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Março de 2024 

Atividade em candidatura ao apoio da Fundação Inatel: 

Apresentação dos conteúdos criados através de registo videográfico do projeto DocSFE, nas celebrações do 
142º aniversário da Sociedade Filarmónica Ermegeirense, dia 3 de março de 2024. 

Sinopse:  

No projeto DocSFE pretende-se contratar uma equipa de captação videográfica – a Alva Creative Collab – já 
parceira da SFE noutros projetos, para construir um ciclo de conteúdos audiovisuais que reflita as atividades 
filarmónicas tomando como exemplo a SFE. 

Durante o verão de 2023 a Alva será convidada a registar vários momentos da nossa associação filarmónica, 
resultando da sua edição uma reportagem/ documentário sobre a várias dimensões que normalmente as 
compõem: as escolas de música filarmónicas, as bandas filarmónicas e a ação social que desenvolvem nas 
suas comunidades locais. 

 

Objetivos: 

• Realizar a mediação entre a atividade filarmónica e os diversos públicos através da difusão dos 
conteúdos nas redes sociais e site da SFE; 

• Aumentar a transparência, comunicação e divulgação dos objetivos do associativismo; 

• Criar um registo videográfico para o futuro sobre a atualidade da SFE e das filarmónicas que com ela 
se podem identificar; 

• Criar um elo entre as dimensões da associação. 
 

Informações sobre o projeto: 

Responsável do projeto: Departamento artístico e pedagógico – Débora Bessa 

Destinatários do projeto: comunidade da associação, sócios, público em geral 

Intervenientes: equipa técnica da Alva Creative Collab; elementos participantes em cada atividade registada: 
Banda Filarmónica, alunos, comunidade.  

Público previsto na apresentação (Março de 2024): 300 pessoas em sala, 2000 pessoas nas redes sociais 
(média de alcance registado anteriormente). 

Previsão orçamental geral:  

• 1000€ destinados à contratação da Alva Creative Collab (candidatura à Fundação Inatel); 

• 500€ destinados às despesas de produção de sala aquando da apresentação (março de 2024): 
aluguer de projetor e tela de projeção. 

 

 

 

 

 


